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PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN ACTIVIDADES DIFERENTE A 

INSTRUCTOR   
 

PROCESO 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL FORMATO 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública   Pública Clasificada Pública Reservada 

PROCESO 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL FORMATO 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública   Pública Clasificada Pública Reservada 

OBJETO:  

PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL COMO 
INSTRUCTOR CONTRATISTAS PARA IMPARTIR FORMACIÓN PROFESIONAL 
INTEGRAL EN EL PROGRAMA DE ATENCIÓN POBLACIÓN VÍCTIMA DEL 
DESPLAZAMIENTO POR LA VIOLENCIA DEL CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGÍA EL PORVENIR DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Para seleccionar los contratistas se tiene en cuenta su idoneidad y 
capacidad, partiendo de los estudios necesarios para desarrollar la actividad 
propia del objeto de contrato. En este caso de acuerdo con el objeto y 
actividades a desarrollar se requieren personas naturales de acuerdo con lo 
establecido en el anexo 2 – plan de contratación de instructores y en el 
numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de este documento. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Entre 12, 18, 24 y 36 meses de acuerdo con el perfil requerido en la  
estructura curricular de cada programa de formación, como se detalla en el  
numeral 4 de este documento.  
  
De acuerdo con la necesidad que se pretende satisfacer con el servicio a 
contratar se deberá establecer la experiencia que debe acreditar el futuro 
contratista de acuerdo con la tabla de honorarios expedida por la Dirección 
General 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor neto para los VEINTICUATRO (24) contratos la suma de  
OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y 
CUATRO MIL TREINTA PESOS M/CTE ($ 874.384.030) IVA incluido, 
distribuidos así: 
 
CATORCE (14) contratos por valor de TREINTA Y TRES MILLONES CIENTO 
SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE 

   X   
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($33.162.479), cada uno. Esta suma será pagada por el SENA al contratista 
de la siguiente manera:  a) Un primer pago de febrero por valor DOS 
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y 
OCHO PESOS M/CTE ($ 2.368.748). b) SEIS (6) pagos de marzo a agosto por 
valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL 
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 4.737.497) IVA 
incluido, cada uno. c) un (1) ultimo pago correspondiente al mes de 
septiembre por valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL 
SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($2.368.748) IVA incluido 
 
CUATRO (4) contratos por valor de TREINTA SIETE MILLONES OCHOCIENTOS 
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE 
($37.899.976), cada uno.  Esta suma será pagada por el SENA al contratista 
de la siguiente manera:  a) Un primer pago de febrero por valor de DOS 
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y 
OCHO PESOS M/CTE ($ 2.368.748). b) SIETE (7) pagos de marzo a septiembre 
por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL 
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($4.737.497) IVA incluido, 
cada uno. c) un (1) ultimo pago correspondiente al mes de octubre por valor 
de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 2.368.749) IVA incluido 
 
DOS (2) contratos por valor de CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS 
NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE 
($42.795.390), cada uno.  Esta suma será pagada por el SENA al contratista 
de la siguiente manera:  a) Un primer pago de febrero por valor de DOS 
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y 
OCHO PESOS M/CTE ($ 2.368.748). b) OCHO (8) pagos de marzo a octubre 
por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL 
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($4.737.497) IVA incluido, 
cada uno. c) un (1) ultimo pago correspondiente al mes de noviembre por 
valor de DOS MILLONES QUNIENTOS VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA 
Y SEIS PESOS M/CTE ($ 2.526.666) IVA incluido 
 
TRES (3) contratos por valor de CUARENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS 
TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE 
($42.637.473), cada uno.  Esta suma será pagada por el SENA al contratista 
de la siguiente manera:  a) Un primer pago de febrero por valor de DOS 
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y 
OCHO PESOS M/CTE ($ 2.368.748). b) OCHO (8) pagos de marzo a octubre 
por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL 
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($4.737.497) IVA incluido, 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, artículo 3º del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 
2019 entorno a la integralidad de la entidad Centro de Formación Profesional Integral del SENA, 
requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuación se 
describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento público del orden nacional con 
personería jurídica, patrimonio propio e independiente, y autonomía administrativa, adscrito al 
Ministerio del Trabajo; encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el  
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formación 
profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas  

cada uno. c) un (1) ultimo pago correspondiente al mes de noviembre por 
valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 2.368.749) IVA incluido 
 
UN (1) contrato por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES SEIS MIL 
DOSCIENTOS VEINTIDOS PESOS M/CTE ($45.006.222), cada uno.  Esta suma 
será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:  a) Un primer 
pago de febrero por valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO 
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 2.368.749). b) 
nueve (9) pagos de marzo a octubre por valor de CUATRO MILLONES 
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE 
PESOS M/CTE ($4.737.497) IVA incluido, cada uno. 
 
  

PLAZO: 

De acuerdo con el anexo 2 plan de contratación, sin exceder lo establecido  
en la Resolución 1-03368 del 19 diciembre 2024 por la cual se establece el  
calendario académico y de labores de los Centros de Formación profesional  
del SENA para el año 2025; y contados a partir del cumplimiento de los 
requisitos de perfeccionamiento del contrato. 

LUGAR DE EJECUCIÓN: Montería, Córdoba 

SUPERVISOR:  

La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador del Grupo de 
Apoyo Administrativo o de la persona a quien designe por escrito el 
subdirector del CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL 
PORVENIR - Regional Córdoba 

ORDENADOR DEL GASTO:  Subdirector (E) del Centro Agropecuario y de Biotecnología El Porvenir 
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que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país; esa misión es desarrollada a  
través de los servicios que brinda a sus usuarios internos y externos, como lo son: las asesorías para 
la creación de empresas, Asesoría para el Crecimiento y Escalabilidad Empresarial, Evaluación y 
Certificación de Competencias Laborales, Formación Profesional Integral, Gestión para el Empleo, 
Normalización de Competencias Laborales, Programas de Investigación Aplicada, Innovación y 
Desarrollo Tecnológico; Formación Continua Especializada.  
 
A partir del Decreto 249 del 2004 las Regionales deben “ARTÍCULO 24. Funciones de las Direcciones  
Regionales y de la Dirección del Distrito Capital: Son funciones de las Direcciones Regionales y de la  
Dirección del Distrito Capital, las siguientes: 1. Asegurar que las políticas, objetivos, estrategias, 
planes, programas, normas y procedimientos adoptados por la entidad se cumplan, para garantizar  
el cumplimiento de la misión del SENA. 14. Garantizar que, en los Centros de Formación a su cargo,  
la selección y contratación de personal se adelante de acuerdo con los criterios académicos y 
técnicos establecidos por la institución. Dando aplicación a la Resolución 2406 de 2023. Por la cual  
se delegan funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se  
dictan otras disposiciones; Dentro de ellas la Delegación de la Ordenación del Gasto y de la 
Celebración de Contratos. 
 
Por su parte y de conformidad con el Art. 25 del Decreto 249 de 2004 “… por el cual se modifica la 
estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA…”, se establece que los Centros de Formación  
son las dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional 
integral, los servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización  
y evaluación de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en 
articulación con las cadenas productivas y sectores económicos. Así mismo, los Centros de 
Formación y en particular, el Centro Agropecuario y de biotecnología El Porvenir - SENA- Regional  
Córdoba, tiene necesidades del orden administrativo, de formación y de gestión en la Entidad; las  
cuales exigen ser satisfechas a fin de generar el cumplimiento eficaz y oportuno de las tareas 
administrativas y de formación impuestas por el Art. 209 de la Constitución Política de Colombia de  
1991; y estructural y funcionalmente por la Dirección General de la Entidad. 
 
De acuerdo con El Plan de Acción 2026 del SENA se fundamenta en la Constitución Política de 
Colombia, los artículos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 y la Ley 2294 de 2023, que establece el Plan 
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 titulado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Este plan  
se alinea con las orientaciones dadas por el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), así  
como con los planes institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018 y los compromisos que la  
Entidad tiene con algunos documentos CONPES.  
 
Las acciones institucionales para 2025 están dirigidas a fortalecer la formación para el trabajo, en 
coherencia con las iniciativas del gobierno nacional. Estas acciones están estructuradas en el Plan 
Estratégico 2023-2026, que se desarrolló a partir de un diagnóstico institucional y talleres realizados  
en diferentes regiones del país con sus grupos de valor, permitiendo identificar oportunidades y 
desafíos emergentes. Los factores relevantes de cambio incluyen:   
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• Transformación productiva del campesinado  
• Promoción de la Economía Popular y Full Popular  
• Fomento de economías verdes y circulares  
• Seguridad alimentaria  
• Fortalecimiento de la marca SENA y tienda SENA  
• Innovación técnica  
• Escuela de panadería  
• Centro de valor agregado  
• Sistema modular 
 
 
En este sentido, es el Instructor el actor principal a quien corresponde ejecutar la política formativa  
institucional, dicha ejecución se basa en comprensiones profundas sobre la naturaleza técnica y 
tecnológica de la Formación Profesional Integra, en función de la habilitación de las personas para  
insertarse en el mundo laboral; sobre las metodologías que le son propias, en las que se articula de  
manera sistémica e integrada la teoría con la práctica en función del desarrollo de las competencias  
para la vida y para el trabajo.   
 
Que son funciones del instructor   
1. Seleccionar estrategias de enseñanza – aprendizaje – evaluación según el programa de Formación 
Profesional y el enfoque metodológico adoptado.   
2. Seleccionar ambientes de aprendizaje con base en los resultados propuestos y en las 
características y requerimientos de los aprendices.   
3. Orientar los procesos de aprendizaje según las necesidades detectadas en los procesos de 
evaluación, metodologías de aprendizaje y programas curriculares vigentes.   
4. Programar las actividades de enseñanza – aprendizaje – evaluación de conformidad con los 
módulos de formación y el calendario institucional y el Manual de Procedimientos para la ejecución 
de acciones de Formación Profesional.   
5. Reportar información académica y administrativa según las responsabilidades institucionales 
asignadas.   
6. Evaluar la formación de los aprendices durante el proceso educativo de acuerdo con el Manual 
de Evaluación vigente.   
7. Las demás que le sean asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la 
naturaleza y el área del desempeño del empleo   
 
La necesidad de la presente contratación surge una vez revisada la planta del personal del Centro 
Agropecuario y de Biotecnología El Porvenir del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA- Regional 
Córdoba, el cual sólo cuenta con 56 instructores de planta de los cuales 4 ejercen funciones como 
Coordinadores académicos para una disponibilidad de sólo 52 instructores y que su carga laboral 
está definida en la distribución de fichas con una asignación académica de 42.5 horas establecidas 
en la resolución 642 del 20 de abril de 2004, por lo que se hace necesaria la contratación de carácter 
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temporal de servicios personales y/o profesionales que puedan apoyar las necesidades de 
formación del año 2025, que el personal cuente con la con capacidad e idoneidad suficiente para 
ejercer como instructores de acuerdo a las diferentes características y perfiles que requiere cada 
una de las formaciones programadas, de acuerdo a los diseños curriculares, atendiendo de esta 
manera a las necesidades de capacitación de los diferentes sectores de la sociedad y cumpliendo 
con las metas establecidas, toda vez que la planta de personal es insuficiente para el cumplimiento 
de las diferentes funciones, Con la suscripción de estos contratos se da ejecución al Plan de Acción 
del SENA establecido para la vigencia 2025, así mismo, esta necesidad de contratación quedó 
también contemplada y sustentada en el Plan Anual de Adquisiciones 2025 del Centro Agropecuario 
y de Biotecnología El Porvenir, de córdoba, bajo los proyecto de inversión con códigos BPIN 
20230000000005 - MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD DE LA 
POBLACIÓN VÍCTIMA DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO POR EL CONFLICTO ARMADO A NIVEL 
NACIONAL. 
 
Para satisfacer las necesidades de la contratación se manifiesta a continuación que:   
 
Primero: Es pertinente indicar que el Art. 3 de la Ley 80 de 1993, instruye que “Los servidores 
públicos tendrán en consideración que al celebrar contratos y con la ejecución de estos, las 
Entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestación de los 
servicios públicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran 
con ellas en la consecución de dichos fines. Es así, como el Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA-  
mediante las Resoluciones, por las cuales se delegan funciones en materia de contratación, 
ordenación del gasto y se dictan otras disposiciones; Dentro de ellas la Delegación de la Ordenación 
del Gasto y de la Celebración de Contratos y Convenio, mediante la cual delegó en los subdirectores 
de los centros de formación profesional la competencia para la ordenación de gasto y tramites 
contractuales de su centro de formación. De igual forma mediante la Resolución No 795 de 2024 “… 
Por la cual se adopta el Manual de Contratación Administrativa del Servicio Nacional de Aprendizaje 
–SENA…” en donde se determina la competencia para tal efecto.   
 
Segundo: La necesidad de contratación en particular quedó evidenciada y sustentada en el Plan de  
Contratación y las metas para el año 2026 de Instructores y Personal Administrativo del Centro de 
Formación, por: 1- El Subdirector del Centro, 2- Los Coordinadores Académicos del mismo, teniendo  
en cuenta la caracterización tecnológica de éste, asociada a las necesidades administrativas de la 
entidad, las necesidades del sector productivo y el desarrollo de las regiones que atiende, las metas  
de formación establecidas, el análisis de la insuficiencia de personal de planta o de la especialidad 
requerida, la disponibilidad presupuestal global, y el termino requerido para atender las acciones 
administrativas y de formación programadas.   
 
Tercero: El Centro Agropecuario y de Biotecnología El Porvenir de Córdoba, cuenta en su planta de 
personal con 56 cargos de instructor con 106.454 horas como potencial de programación en 
formación de acuerdo con el calendario académico 2026 lo cual resulta insuficiente para atender la  
oferta y cupos pasan de los programas de formación para la vigencia 2026.   
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Cuarto: Las metas establecidas para el Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cordoba, por la 
Dirección de Formación Profesional de la Dirección General para la vigencia 2026 corresponden a: 
Formación Titulada 19.614 cupos en formación, 55.720 cupos en formación complementaria, para 
un gran total de 75.334 cupos, por lo tanto se requiere contratar instructores de acuerdo a la 
planeación anexa para orientarla formación profesional programada por el Centro de Formación de  
Talento Humano en Salud en las áreas temáticas que oferta el centro y demás actividades que se 
deriven de acuerdo a los niveles y especialidades.   
 
Quinto: Que en el Plan Anual de Adquisiciones del Centro de formación se registraron los siguientes  
objetos, que corresponden a las necesidades de contratación del presente estudio previo:  
 
De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 
2021 en su artículo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben 
realizar una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión” y la Circular SENA No. 192 del 2022, firmada por el Director 
General en la cual se menciona que la contratación de prestación de servicios debe realizarse 
únicamente con relación al personal indispensable.  
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Agropecuario y de Biotecnología El Porvenir, la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante  
la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que 
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia  
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo 
anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de  
prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de  
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación  
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
2. Obligaciones Específicas:   
 
1.Planear y ejecutar la formación profesional cumpliendo con la programación académica 
predeterminada por la coordinación respectiva en los programas y competencias asignada, para el 
logro de los resultados de aprendizaje definidos, cumpliendo las horas de formación de las 
competencias de los programas de formación equivalentes a la programación de la Formación 
Profesional Integral.  
2. Apoyar la elaboración de la planeación pedagógica, guías de aprendizaje, instrumentos de 
evaluación, plan de trabajo, ayudas didácticas requeridos para el desarrollo de los procesos de 
formación asignados  
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3. Registrar en el aplicativo SOFIA PLUS, todas las evidencias del proceso formativo: crear las rutas 
de aprendizaje, asociar aprendices, realizar registro de inasistencia de aprendices, planes de 
mejoramiento y registrar juicios evaluativos, acorde con los lineamientos institucionales.  
4. Participar en las reuniones de equipos de ejecución de la formación por grupo o áreas, según la 
determinación de la respectiva Coordinación Académica y de acuerdo con las actividades de 
aprendizaje.  
5. Presentar las actas finales de cierre de etapa lectiva de las fichas asignadas como responsable, 
acorde con los lineamientos institucionales.   
6. Apoyar el trámite de las novedades de deserción de aprendices acorde con lo establecido en el 
reglamento del aprendiz. 
7. Asistir a los aprendices en las novedades acorde con lo establecido en el reglamento del aprendiz.  
8. Aportar todos los documentos soporte del proceso de formación profesional, publicados en la  
plataforma SIGA, así como los requeridos para aseguramiento de la calidad (Autoevaluación y 
Registro calificado).   
9. Participar en proyectos de investigación aplicada, técnica y pedagógica en función de la formación 
profesional de los programas relacionados con el área temática.   
10. Gestionar la colocación de aprendices en alguna de las modalidades de etapa productiva y rendir 
informes periódicos de los resultados alcanzados, conforme a las instrucciones que les sean 
impartidas   
11. Subir los documentos soporte del pago en la plataforma del SECOP II en los plazos establecidos 
por la entidad y acorde con los requisitos legales exigidos. De evidenciarse la falta de cargue de los 
documentos para el respectivo pago en la plataforma por dos meses seguidos se procederá con el 
inicio de proceso de incumplimiento contractual.   
12. Comunicar al Supervisor del contrato en un plazo máximo de tres (3) días hábiles anomalías, 
inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la información.   
13. Comunicar al Supervisor del contrato en un plazo no inferior a quince (15) días hábiles las 
anomalías, inconsistencias, novedades del Contrato (Cesion -Terminacion).   
14. Atender las solicitudes realizadas por el supervisor del contrato.   
 
Para la planeación, implementación y seguimiento de las actividades implícitas en el desarrollo 
de la etapa productiva  
 
1. Apoyar al Centro de formación en las actividades relacionadas con la atención, acompañamiento, 
seguimiento administrativo y registro oportuno de la información relacionada con la etapa 
productiva de los aprendices.   
2. Proponer estrategias de acompañamiento y seguimiento a las demás alternativas contempladas 
en el reglamento, con el propósito de aumentar la aprobación del resultado de la etapa productiva 
por parte de los aprendices.  
3. Apoyar el seguimiento y controlar la información de los aprendices rezagados que han superado 
el tiempo inicial establecido en la etapa productiva contemplada en los diseños curriculares.  
4. Apoyar el seguimiento a las alternativas escogidas por los aprendices junto con las observaciones 
allí registradas frente a le ejecución de la etapa.  
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5. Proponer las acciones de mejora respecto a los procesos y aplicativos que soportan el desarrollo 
de la etapa productiva. 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 

NOMBRE 
PROGRAMA DE 

FORMACIÓN 

 
REQUISITOS ACADÉMICOS 

EXPERIENCIA LABORAL Y/O 
ESPECIALIZACIÓN 

INFORMATICA:  

MICROSOFT  

WORD, EXCEL E  

INTERNET 

Requisitos académicos: ingeniero,  
tecnólogo de sistemas, amplia  
experiencia en manejo de base de  
datos. Experiencia laboral: mínimo un  
año de experiencia en el área y  
conocimientos pedagógicos 

Experiencia laboral mínima  

24 meses en el área de su  

profesión 

 
 
 
 

MERCADEO Y  
VENTAS 

Requisitos académicos: ingeniero,  
tecnólogo de sistemas, amplia  
experiencia en manejo de base de  
datos. Experiencia laboral: mínimo un  
año de experiencia en el área y  
conocimientos pedagógicos 

 
Experiencia laboral mínima  
24 meses en el área de su  
profesión 
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PISCICULTURA  
RURAL 

Requisitos académicos: el programa  
requiere de un equipo de instructores  
técnicos, conformado por ingeniero  
pesquero, ingiero de producción  
acuícola, biólogo marino, tecnólogo  
acuícola, tecnólogo en producción  
pecuaria y técnico acuícola  
experiencia laboral: mínimo 12 meses  
de vinculación laboral con el área de  
su profesión 

Experiencia laboral mínima 24 meses en 
el área de su profesión 

ESTABLECIMIEN 
TO DE  
CULTIVOS EN  
AGRICULTURA  
URBANA 

Requisitos académicos: técnicos,  
tecnólogos o profesionales en el área  
de cultivos agrícolas, producción  
agrícola o agronomía experiencia  
laboral: ¿mínimo 24 meses de experiencia 
específica en el sector  
agrícola como especialista o experto  
en establecer cultivos según técnicas  
de la agricultura ecológica urbana y  
periurbana 

Experiencia laboral mínima 24 meses en 
el área de su profesión 

HIGIENE Y  
MANIPULACIO 
N DE  
ALIMENTOS 

Requisitos Académicos: Formado y  
certificado en formación pedagógica  
básica Opción 1: Profesional  
universitario en programas  
relacionados con la comercialización  
de alimentos tales como: Ingenieros  
de alimentos, ingenieros  
agroindustriales  certificado ante la  
Secretaria de Salud para desarrollar  
programas de Higiene y Manipulación  
de alimentos. Opción 2: Profesional  
Universitario en programas  
relacionados  con la ciencia de los  
alimentos y la salud,  certificado ante  
la Secretaria de Salud para desarrollar  
programas de Higiene y Manipulación  
de alimentos. Experiencia Laboral:  
Opción 1: Cincuenta (50) meses de  
experiencia de los cuales  (36) meses  
estarán relacionados en el ejercicio  
de la profesión u oficio y 2 años en  
labores de docencia  en  
comercialización de alimentos.  
Certificado por la Secretaria de Salud  
Opción 2: Cincuenta (50) meses de  
experiencia, de los cuales (48) meses  
estarán relacionados en el ejercicio  
de la profesión y 1 año en labores de  
docencia en comercialización de  
alimentos. Certificado por la  
Secretaria de Salud 

Experiencia laboral mínima 24 meses en 
el área de su profesión 
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ESTABLECIMIEN 
TO DE UN  
SISTEMA  
PRODUCTIVO  
DE POLLO DE  
ENGORDE TIPO  
CAMPESINO 

Requisitos académicos: profesional  
zootecnista, médico veterinario  
zootecnista, tecnólogo agropecuario  
experiencia laboral: mínimo 24 meses  
en áreas relacionadas y seis meses en  
docencia 

Experiencia laboral mínima 24 meses en 
el área de su profesión 

 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será Montería  
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones 
del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como 
salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 
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9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 2015. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de: La supervisión del contrato estará a cargo del 
Coordinador del grupo de apoyo administrativo o de la persona a quien designe por escrito el 
subdirector del CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR - Regional Córdoba. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
gasto, subdirector de Centro, designará uno nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se deberá realizar en la plataforma de SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___  NO______ 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 
 
13.1 Idoneidad y experiencia. 
 

De acuerdo con lo establecido en la circular mediante la cual se imparten directrices y lineamientos 
para el proceso de contratación de servicios personales en el SENA para la vigencia 2026, la selección 
de los instructores de los cuales trata este estudio previo se realizó utilizando el Banco de 
Instructores que se gestiona a través de la aplicación web de la Agencia Pública de Empleo-APE. 

El Comité de verificación designado en el Centro de Formación, revisó la hoja de vida y soportes de 
cada persona que se inscribió en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratación y 
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determinar así si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el diseño curricular 
y los definidos previamente en la necesidad de contratación publicada. 

Esta revisión y valoración final queda consignada en las actas de selección que reposan en el Centro 
de Formación y las cuales se cargarán en el secop II al adjudicar el respectivo proceso contractual. 

De acuerdo a los soportes de idoneidad y experiencia que serán allegados por el futuro contratista, 
se procederá con el análisis y verificación de los documentos y en consecuencia se certificará y 
anexará al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para la respectiva 
suscripción del contrato. (Ver Anexo). 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a 
las que aquí se pretende contratar. 

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la 
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares: 

 

 
No. y año 

 
Contratista 

 
Objeto del contrato 

 
Plazo 

 
Valor contrato y 
forma de pago 

 
Modalidad de 

selección 
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4637921 DE 2023 

 
 

 
ISAURA 
CEBALLOS  
GARAY 

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES 
DE INSTRUCTORES DE DIFERENTES AREAS 
DEL CONOCIMIENTO PARA IMPARTIR  
FORMACION PROFESIONAL EN EL 
PROGRAMA DE ATENCION DE LA 
POBLACION VICTIMA DE LA VIOLENCIA EN 
EL ÁREA DE COMERCIO Y VENTAS - 
GESTIÓN DE MERCADOS 

 
 
 

 
10 meses 

 
 
 

 
$ 37.264.500 

 
 

 
Contratación 
directa 

 
 
 

 
4638309 DE 2023 

Arleth  
Montiel  
Vidal 

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES 
DE INSTRUCTORES DE DIFERENTES AREAS 
DEL CONOCIMIENTO PARA IMPARTIR 
FORMACION PROFESIONAL EN EL 
PROGRAMA DE ATENCION DE LA 
POBLACION VICTIMA DE LA VIOLENCIA EN 
EL ÁREA TEMÁTICA DE ACUÍCOLA Y DE 
PESCA - CUICULTURA. 

 
 
 

 
10 meses 

 
 
 

 
$37.264.500 

 
 
 

 
Contratación 
directa 

4637925 DE 2023  
 

Diego  
Armando  
Herrera  
Narvaez  
 

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES 
DE INSTRUCTORES DE DIFERENTES AREAS 
DEL CONOCIMIENTO PARA IMPARTIR  
FORMACION PROFESIONAL EN EL 
PROGRAMA DE ATENCION DE LA 
POBLACION VICTIMA DE LA VIOLENCIA EN 
EL AREA PECUARIA - PRODUCCIÓN 
ESPECIES MENORES 

10 meses $37.264.500 Contratación 
directa 

4637486 DE 2023 GERMAN  
ANDRES  
RODRIG
UEZ  
ARRIETA 

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES 
DE INSTRUCTORES DE DIFERENTES AREAS 
DEL CONOCIMIENTO PARA IMPARTIR  
FORMACION PROFESIONAL EN EL 
PROGRAMA DE ATENCION DE LA 
POBLACION VICTIMA DE LA VIOLENCIA EN 
EL AREA DE PECUARIA - PRODUCCIÓN 
ESPECIES MENORES 

10 meses $37.264.500 Contratación 
directa 

 

14. Decisión de contratación:  

Tras revisar y validar la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II, y verificar 
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la 
prestación del servicio y la satisfacción de la necesidad reportada, se considera válida la contratación 
reseñada. Además, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.  

Asimismo, se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la 
tabla de honorarios vigente.  
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Se expide en la ciudad de Montería. 
 

 
 
 

MIGUEL ALFONSO OVIEDO GOMEZ 

Subdirector (E) de Centro Agropecuario y de Biotecnología - El Porvenir 
 

Proyectó: Ana María Penagos – Contratista CABP Ampa 
Revisó: Héctor Miguel Cogollo Acosta - Coordinador del grupo de apoyo Administrativo  

 

 

9. Control de cambios 

VERSION FECHA DE ENTRADA 
EN VIGENTE 

NATURALEZA DEL CAMBIO 

V09 Noviembre  Se realiza la inclusión de las generalidades del formato. 

Se ajusto conforme a la política de integridad 

Se ajusto el numeral 14 

 


